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Arbeidsmarktkrapte

er zijn kansen genoeg!
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Macht op arbeidsmarkt verschuift
naar werknemer

De kranten....

Beloofde grip op arbeidsmigratie blijft voorlopig uit zicht

De WW-duur gaat (misschien) van 24 naar 18 maanden.

Tekort aan personeel geeft spanning op arbeidsmarkt
Onbenut arbeidspotentieel in Nederland iets onder voor de bouw

Europees gemlddelde De spanning op de arbeidsmarkt voor de bouw neemt vanaf 2027 verder toe.

Net als op energie moeten we In
Nederland ook op arbeid

be Sp aren Spanningsindicator: arbeidsmarkt niet langer zeer e 25 000 ambtenaren
krap minder

Gezocht: een kabinet dat krapte op de
arbeidsmarkt aanpakt 5 specifieke vaardigheden

& academie voor
% arbeidsmarkt

communicatie

Coalitie gaat de strijd aan met uitgedijd
ambtenarenapparaat
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Krapte...

Spanning per arbeidsmarktregio

Spanningswaarde

Typering markt

Legenda & waarden

B .00 t/m 16,00 / zeer krap
1,50 tot 4,00 / krap
0,67 tot 1,50 / gemiddeld
I 0,25 tot 0,67 / ruim
I o0.05 tot 0,25/ zeer ruim

g academie voor
‘ ‘ A arbeidsmarkt

» communicatie UWV.nl (2024)

Spanning naar beroepsklasse

Agrarische beroepen
Bedrijfseconomische en
Commerciéle beroepen
Creatieve en taalkundige__
Dienstverlenende beroep...
ICT beroepen

Managers

Openbaar bestuur, veilig_
Pedagogische beroepen
Technische beroepen
Transport en logistiek be_.

Zorg en welzijn beroepen

@ 5panning regio
®5Spanning Mederland
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Vacatureontwikkeling Nederland

Vacatureontwikkeling Nederland 2023-2024
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Concurrentie Is groot

Mederland

50,0%

35% ondernemers ervaart belemmering in
activiteiten door tekort arbeidskrachten
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Tekort aan arbeidskrachten

y " [\; academie voor

J arbeidsmarkt  Arbeidsmarktinzicht.nl (2024)
“ams” v communicatie
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Ontwikkeling WW-uitkeringen
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Prognoses ontwikkeling banen
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\, » communicatie Arbeidsmarktinzicht.nl (2024), CPB (2024) en UWYV (2024)
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Vergrijzing

KAFR

NEDERLAND VERGRIJST HOUSING

1960 3 ‘il 9%
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Vergrijzing naar sector

Percentage 55 tot 75 jaar

Bouwnijverheid
Chemische industrie
Cultuur, sport en recreatie
Detailharndel |
Energie
Financiéle dienstverlening en onroerend goed |
Groothandel
Horeca I
Informatie en com municatie

Landbouw, bosbouw en visserij

Onderwijs
Openbaar bestuur en overheidsdiensten
Overige dienstverlening

Overige industrie

Vervoeren opslag

Welzijn
Zorg

M Percentage 55 tot 75 jaar

‘ \ academie voor

arbeidsmarkt

©v communicatie  Aryeidsmarktinzicht.nl (2024)

35%

202 2Ne21uNWWOodewspIagly J00A sIWBpLIY 6



A

Beroepsbevolking

academie voor
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Jongeren
< 25 jaar

3.927.000

CBS.nl (2024)

Nederland
9.737.000
werkenden

Ouderen
> 45 jaar
4.151.000

Achterhoek
Midden-
Limburg
Drenthe
Noord-Limburg
Zuid-Limburg
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Beroepsbevolking....vergrijzing binnen 10 jaar

Doelgroep meer dan >25%
 Bouwnijverheid
BT « Chemische industrie
> 55 jaar . \I;ia;r;cél:r)i(j)uw, bosbouw en
3.927.000 werkenden 22-22270/?)00 . Openbaar bestuur

« Overige dienstverlening
« Overige industrie
« Vervoer en opslag
« Zorg

Jongeren Nederland
< 25 jaar 9.737.000

R N
g\ academie voor
4 arbeidsmarkt  CBS.nl (2024)
A communicatie
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Beroepsbevolking....vergrijzing binnen 10 jaar

Ouderen

> 55 jaar

2.127.000
(22%)

Jongeren Nederland
< 25 jaar 9.737.000

3.927.000 werkenden

A B
 academie voor
4 @ | rbeidsmarkt  CBSnl (2024)
\ communicatie

Doelgroep meer dan >25%

Agrarische beroepen
Bedrijfseconomische en
administratieve beroepen
Managers

Creatieve en taalkundige
beroepen

Openbaar bestuur,
veiligheid en juridische
beroepen

Zorg en welzijn beroepen
Technische beroepen
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Instroom onderwijs
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Arbeidsmarktinzicht.nl (2024) en DUO (2024)

Prognose VO-leerlingen
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Arbeidsproductivitelt

% verandering t.o.v. een jaar eerder
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Krapte op de arbeidsmarkt, wen er maar aan!

In Nederland tot aan 2050 een tekort aan
_talent

Tekort aan technici voor de :

Het personeelstekort in de zorg neem toe energietransitie vergt
prioritering in
De sector zorg & welzijn telt rond de 1,4 miljoen werknemers. Eén op de zeven werknemers in inveSterin en
Nederland werkt in de zorg. De vraag naar voldoende opgeleid zorgpersoneel neemt toe. Volgens een g
rapport van de WRR is in 2040 een op de vier werkenden nodig in de zorg. In 2060 loopt dat zelfs op tot
een op de drie mensen die in de zorg werken, als we niet ingrijpen. Als we het beleid niet aanpassen,

stijgt het personeelstekort in de verpleegzorg van 26.000 medewerkers naar ruim 240.000 in 2050,

e —_

Half miljoen werkenden tekort in 2030: kosten 71

milljare DRUKKER, DIVERSER EN DUBBELGRIJS: DE

n Nederland dreigt in 2030 een arbeidstekort van een half miljoen

mensen. Daardoor lopen bedrijven 71 miljard aan ongerealiseerde omzet BEVO LKING IN 20 50

mis. Overheden en bedrijven moeten talentpijplijnen bouwen en werkenden
toegang geven tot leermogelijkheden.
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Welke vraag hebben jullie?

academie voor
arbeidsmarkt
communicatie

Wie hebben we In
de toekomst nodig?

Wie (of welke
functies) worden er Wie (welke

straks overbodig functies) hebben
(actie we nu nodig?
ondernomen?
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NU NODIG

Meeste voorkomende vacatures
Monteur
Beleidsmedewerker Milieu

Assistent Projectleider Baggeren
& Afdeling Watersystemen @& MBO & €3562-€4774
" napis ™

Bekijk vacature
N S/

Beleidsadviseur Bodemdaling en Grondwater

& Afdeling Watersystemen @™ HBO+ & €4385-€6058

Adviseur CivieIAe Techniek

" neri M\
l\ Bekijk vacature )

P rOJ e Ctl e I d e I Senior Handhaver —
Toezicht en Handhaving
Pl anner Locatie: Delft ‘

Aantal uren: 36
Salaris: minimaal € 3952 - maximaal € 5376

Contractmanager .
Beleidsadviseur bodem

Junior Data Engineer
Werken aan innovatieve tools voor een duurzame en veilige leefomgeving, dat ga je doen als Junior Data
Engineer bij Rijnland. Je werkt in een enthousiast team dat samenwerking en ontwikkeling

M I | I e u - I n S peCte u r stimuleert. Hier krijg je de kans om te leren en te groeien in een organisatie die duurzaamheid en
-

e — efficiéntie hoog in het vaandel heeft stoan. Kom je jouw stempel drukken? We horen graag van je!

— Reageren voor: 28 november 2024 NOG 22 Locatie Leiden  Salaris €3234 - Uren 32- 36
DAGEN R

uur

L —

Financieel-administratief N

s
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Niet meer nodig

hypotheekadviseurs N
yp vertalers kassiéres
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o Toekomstige beroepen

W& ;
“Veelwber

van de tot
kennen

Conversational experience
designer

Dataverpleegkundige Home wellness technicus

N\ CEN ‘\\
. VU
Personal learning

programmeur

Mens-machine-

) teammanager
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In- en ultstroom

MRS VYA - AP EURE
Onbenut potentieel

Nieuw talent
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In- en Uitstroom

In- en uitstroom
sector waterschappen
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In- en Uitstroom
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N I e U W tal e n t Groenpluk van technische mbo-studenten

Terugloop aantal mbo-studenten zeer zorgelijk

Bijna 38. 000" fte nodigs{ot 208 ( Sterke afname van het

"voor ge V\Wstogransme ar

aantal bekostigde mbo-
studenten

Om de waterstoftransitie mogelijk te maken hebben we in Nederland de
komende 7 jaar 38.000 fte nodig. Dat concluderen CE Delft en SEO
Economisch Onderzoek. Er zijn vooral veel technisch geschoolde
professionals nodig. Het potenti€le aanbod komt uit zij-instromers,

Techniek Nederland:
actie nodig om

afgestudeerden en specialisten uit het buitenland.

dalende instroom in

Opleiders bezorgd over daling techniekonderwijs te
aantal nieuwe

verpleegkundestudenten

‘Havoisering’ speelt mbo parten

Zij-instromers, afgestudeerden en
arbeldsmlgranten

& academie voor
4,; arbeidsmarkt

communicatie
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Uitstroom onderwijs mbo, hbo en wo NL

Gediplomeerde studenten
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Instroom onderwijs mbo, hbo en wo NL

Instroom studenten Nederland
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Voor een eerlijke selectie moet
iedereen dezelfde test doen:
klim nu in die boom.

TaBron ¢ atiBubdyiatie Van Mierlo Stichting en Fontys
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Onbenut potentieel Nederland

Samenstelling beroepsbevolking
Z2e kwartaal 2024, seizoengecorrigeerd 13.4 min

3 ’ 2 mln Bevolking, 15 tot 75 jaar
Niet-beroepsbevollang

7~ N ~ I N
2,9 min 106 dzd 177 dzd 370dzd

Niet gezocht, Gezocht, Beschikbaar, Werkloos
niet beschikbaar niet beschikbaar niet gezocht [ILD-definitie)

- 513 dzd

Wil meer uren werken,
E Yeschikbaar

onbenut arbeidspotentieel:1,2miln

& | _academie voor
\ arbeidsmarkt CBS.nl (2024)

communicatie

10,2 min

Beroepsbevolking

Deeltijd
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Sterk arbeidsethos

Desondanks maken meer-
voudige drempels (en grote
diversiteit) ‘quick fix' weinig
realistisch.

\Z

A

(Persoonlijke) belemmeringen

» Gezondheidsproblemen
* Menselijk kapitaal

« Zorg voor kinderen

* Werkgeversgedraq

* Inkomensverrekening bi] meer uren werk
* Geen direct financiéle noodzaak

» Psychologische blokkades (schaamte)

academie voor
arbeidsmarkt
” communicatie

3. Onbenutpotentieel

1. Maatwerk

PROFIELEN

16%

80%

v
5%

Verbeteraars

Gefrustreerd
actieven

Ontmoedigden

Rapportage ‘Onbenut aan het werk’ Erasmus School of Economics)

2. Inclusiviteit
3. Beeldvorming
4. Samenwerking

5. Kennis-ontwikkeling
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Benut onbenut talent
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WAl je waar

contenispe

Natunsrijk! Hier is een wervingsy
Frises|and:

Vacature: Contentspecialis
Locatie: Friegland, Nederland Di
Startdatume Inoverleg

Owver Waterschap Friesland

Waterschap Friesland et zich in
geronde lesfomgeying. We stre
dioelen e baraiken. Als onderdey

die passie hebben voor waterbe
Functieomschrijving

Als contentspecialist bij Watersc
beharen &n optimaliseren van oo

ervpor dat onee baodichappen |

milktie an doslen.
Taken en verantwoordelijkhed

= Ontwikkelen en implemenien

= Schrijven, redigeren en publ
=ociale media en interne con

=  Codrdineren van contentpra;
= Analyseren van confentprest
= Zorgdragen vaar een consist
»  Bouwen en onderhouden vai
Gewenste vaardigheden en ern

= Afgeronde hbo- of wo-opleic
garelateerd vakgeabiad

= Minimaal 3 jaar ervaring in e
= Lhtsiekende scheijf- en redig
= [Ervaring mel confentmanage
®  Creatief, proactief en results
= Goede communicatieve en o
s Affiniteit met waterbeheer &
Wat bieden wij?

= [Een witdagende en veelsjdig
= Ruimte voor persoonlijks gra
= [Een collegiale &n inspirerend
= Marktconform salaris en goe

Ben jij de comtentepecialist die w

mailadres] voor [Headiine]. We k&

Ik hoop dat dit helpt! Laat het m

Hoe kan ik een contentspecialist verleiden am bij mij te komen

werken

O een contentspecialist te verleiden om bij jou fe komen werken, & het belangrije om

een aanfrekkelijie en overfuigende benaderning te kisoen. Hier zijn enkele strategieén die

jie kunt overwegen:

1. Sterke Propositie

Competitief Salaris: Zorg ervoor dat je een markiconform of zelfs hoger salaris biedt

dan andere organisaties.

Uitstekende Secundaire Arbeidsvoorwaarden: Denk aan flexibele werkiijden,
thuiswerkmogelijkheden, extra vakantiedagen, pensioenregefing, en
opleidingsbudget.

. Werkcultuur en Omgeving

Bedrijfscultuur: Crefer een inspirerende en ondersteunende werkamgeying. Des

wverhalen over het team en de bedriffsculiuur ap sociale media en in de vacaturetekst.

Balans Werk en Privé: Benadruk hoe je organisatie een gezonde balans fussen werk

en privéleven ondersteunt.

. Groei en Ontwikkeling

Opleidingsmogelijkheden: Bied kansen voor profestionele groei, moals cursussen,
workshops, en mogelijkheden voor verdere educatie.

Camriéreontwikkeling: Laat zien hoe &) binnen het bedrijf kunnen doongrosien en
welke carriérepaden beschikbaar zijn.

. Interessante Projecten

Innovatieve en Uitdagende Projecten: Beschrijf de spannends en innovatieve

projecien waaraan = zullen werken.

Impact: Benadruk hoe hun werk 2en directe impact zal hebben op de organisatie en
de bredere gemeenschap.

. Employer Branding

Testimonials: Gebruik getuigenissen van huidige medewerkers om een authentiek

beald e schetsen van de werkplek.

Online Presence: Zorg voor &2n slerke aanwezigheid op sociale media en platforms

woals Linkedln, waar je de bedrijfsculfuur en successen deslt.

Persoonlijke Benadering
Netwerken: Maak gebruik van je professionsle netwrerk om kandidaten persoonlijk te
benaderen.

Open Communicatie: Wees transparant ever het wervingsproces en wat zj kunnen

wesrwachien.

7. Aantrekkelijke Vacaturetekst

Heldere en Enthousiaste Beschrijving: Schrijf een vacaturetekst die niet allesn de
taken en vereisten duidelijk maakt, maar ook enthousiasme en passie voor de rol &n

de organisatie uitstraalt.

Visueel Aantrekkelijk: Gebruik grafische elemenien of video's om de vacaturetekst
aantrekkelijker fe maken.

Door dere strategisén te combineren, kun je een overtuigend aanbod cregren dat moeilijk

te weigeren is. Heb je specifieks ides&n of vragen over hoe je dit kunt foepassen in jouw

organizsatie?

happen bieden uitstekende arbeidsvoorwaarden en unieke voordelen, maar
rerschillen die je kunnen overwegen:

t Friesland

‘iesland, wat een prachtige omgeving met veel natuur en wateris 1.

orwaarden: Marktconform salaris, individueel keuzebudget (IKB) van 21%
ito salaris, persoonlijk opleidingsbudget van €6.000 per vijf jaar,

1g, korting op sportabonnement, flexibele werktijden, smartphone en
ruikleen, en een thuiswerkbudget van €850 per jaar 2.

eving: Informele en gebaseerd op vertrouwen 2 . Er is veel ruimte voor
@ groei en ontwikkeling 2.

urzaam waterbeheer en bescherming tegen overstromingen 1.

aadschap Rijnland

jjnland, met een focus op de regio rondom de stad Leiden en de Rijnstreek

orwaarden: Marktconform salaris, individueel keuzebudget (IKB) van 21%
Ito salaris, fietsregeling, korting op sportabonnement, flexibele werktijden,
e en laptop in bruikleen, en een thuiswerkbudget van €850 per jaar 5.

eving: Relaxed maar zakelijke sfeer, met veel mogelijkheden voor cursussen
ven 6.

iligheid en waterbeheer in een regio met veel water en dijken s .
happen bieden goede arbeidsvoorwaarden en een positieve werkomgeving,

tussen de twee kan afhangen van je persoonlijke voorkeuren en waar je de
e aan ziekt in je werk. Heb je specifieke voorkeuren of prioriteiten die je zou

.nl 2 www.wetterskipfryslan.nl 3 waw.wetterskipfryslan.nl
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In- en vitstroom Nieuw talent
b | f \

Onbenvut talent



In- en uitstroom Nieuw talent
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