
Arbeidsmarktkrapte……

er zijn kansen genoeg!

Aad van der Werf

6 november 2024
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2

De kranten…. 

Net als op energie moeten we in 

Nederland ook op arbeid 

besparen 

Gezocht: een kabinet dat krapte op de 
arbeidsmarkt aanpakt 
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Krapte… 

UWV.nl (2024)
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Vacatureontwikkeling Nederland

Arbeidsmarktinzicht.nl (2024)
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Concurrentie is groot

Arbeidsmarktinzicht.nl (2024)

35% ondernemers ervaart belemmering in 

activiteiten door tekort arbeidskrachten
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Ontwikkeling WW-uitkeringen

UWV.nl (2024)
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Prognoses ontwikkeling banen

Arbeidsmarktinzicht.nl (2024), CPB (2024) en UWV (2024)
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Vergrijzing

CBS.nl en KAFRA (2024)
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Vergrijzing naar sector

Arbeidsmarktinzicht.nl (2024)
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Beroepsbevolking

CBS.nl (2024)

Nederland

 9.737.000 

werkenden

Jongeren

< 25 jaar

3.927.000

Ouderen

> 45 jaar

4.151.000

Achterhoek

Midden-

Limburg

Drenthe

Noord-Limburg

Zuid-Limburg
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Beroepsbevolking….vergrijzing binnen 10 jaar

CBS.nl (2024)

Nederland

 9.737.000 

werkenden

Jongeren

< 25 jaar

3.927.000

Ouderen

> 55 jaar

2.127.000

(22%)

Doelgroep meer dan >25%

• Bouwnijverheid

• Chemische industrie

• Landbouw, bosbouw en 

visserij

• Openbaar bestuur

• Overige dienstverlening

• Overige industrie

• Vervoer en opslag

• Zorg
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Beroepsbevolking….vergrijzing binnen 10 jaar

CBS.nl (2024)

Nederland

 9.737.000 

werkenden

Jongeren

< 25 jaar

3.927.000

Ouderen

> 55 jaar

2.127.000

(22%)

Doelgroep meer dan >25%

• Agrarische beroepen

• Bedrijfseconomische en 

administratieve beroepen

• Managers

• Creatieve en taalkundige 

beroepen

• Openbaar bestuur, 

veiligheid en juridische 

beroepen

• Zorg en welzijn beroepen

• Technische beroepen
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Instroom onderwijs

Arbeidsmarktinzicht.nl (2024) en DUO (2024)
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Arbeidsproductiviteit

Arbeidsmarktinzicht.nl (2024) en DUO (2024)
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Krapte op de arbeidsmarkt, wen er maar aan!

16
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Bron: https://zenoemenhetdesignthinking.com/2013/11/20/wat-nu/
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Welke vraag hebben jullie? 

Wie (welke 

functies) hebben 

we nu nodig? 

Wie (of welke 

functies) worden er 

straks overbodig 

(actie 

ondernomen? 

Wie hebben we in 

de toekomst nodig? 
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NU NODIG 

Meeste voorkomende vacatures

Monteur

Beleidsmedewerker Milieu

Adviseur Civiele Techniek

Projectleider

Planner

Contractmanager

Beleidsadviseur bodem

Milieu-inspecteur

Hydroloog

Financieel-administratief
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Niet meer nodig
hypotheekadviseurs

vertalers

beurshandelaars

advertentieverkopers

telemarketeers

metselaars

brugwachters

kassières

(deel) 

ambtenaren

Administratief 

medewerkers

reisagenten

helpdeskmedewerker
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Toekomstige beroepen

Dataverpleegkundige 

Cognitief ecoloog 

Home wellness technicus

Recycling analist & expert 

Personal learning 

programmeur 

Procesoperator robotica 

Conversational experience 

designer

Mens-machine-

teammanager 
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In- en uitstroom Nieuw talent

Onbenut potentieel Onbenut talent
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In- en Uitstroom

A&o fonds waterschappen (2024)
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In- en Uitstroom

25
Personeelsmonitor gemeenten (2024)
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Nieuw talent

26
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Uitstroom onderwijs mbo, hbo en wo NL

27Arbeidsmarktinzicht.nl (2024) en DUO (2024)
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Instroom onderwijs mbo, hbo en wo NL

28Arbeidsmarktinzicht.nl (2024) en DUO (2024)
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Iedereen vraagt maatwerk!

29
Bron: Werf&, Payingit, Van Mierlo Stichting en Fontys
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Onbenut potentieel

30
Volkskrant (Blessed Benefit laat veel onbenut potentieel)
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Onbenut potentieel Nederland

CBS.nl (2024)
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3. Onbenutpotentieel

32

1. Maatwerk

2. Inclusiviteit

3. Beeldvorming

4. Samenwerking

5. Kennis-ontwikkeling

Rapportage ‘Onbenut aan het werk’ Erasmus School of Economics)
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Onbenut ‘Talent’

33
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Benut onbenut talent

34
Stimuleer innovatief gedrag

Onderbenutting 

30% tot 53%

Command and 

control

v

Participation 

and trust

Wie loopt 

voorop?
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AI… 

35
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In- en uitstroom Nieuw talent

Onbenut potentieel Onbenut talent
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In- en uitstroom Nieuw talent

Onbenut potentieel Onbenut talent
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Focus op talent(en)

39
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Bedankt

44

Aad van der Werf
Arbeidsmarktspecialist

MSE Advies & Strategie
aad@mse-advies.com

Aad van der Werf
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